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В статье рассматривается проблема управления ассортиментом в современных условиях
хозяйствования, возникшая всвязи с несовершенством существующих методик.

Основная задача, которую требуется решить, управляя ассортиментом — достичь баланса
трех основных переменных. Эти переменные (цели бизнеса, ресурсы бизнеса и конъюнктура
рынка) показывают насколько тот или иной товар, ассортиментная группа или товарное
направление соответствует предъявляемым им требованиям, как с точки зрения предприятия,
так и с точки зрения потребителей.

В статье показано, что существующие методы и процедуры управления ассортиментом не
учитывают все многообразие показателей, характеризующих товары и ассортимент в целом,
поэтому решения, которые принимаются на их основе, могут не быть эффективными.

Предлагается использовать новый показатель, который отражает степень близости товара
(ассортиментной группы, товарного направления) к некоторому эталону, идеальному образцу
по широкому кругу показателей с учетом их значимости. Это позволит оценить, насколько этот
товар соответствует планам производителя и конъюнктуре рынка и, исходя из этого,
определить его место в ассортименте предприятия.
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